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wŞǎόǾύƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмс Υ 
ζ  {ǳǊǘƻǳǘΣ ƴŜ ǊŜƴƻƴŎŜȊ Ǉŀǎ Ł şǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄΦ  

{ǳǊǘƻǳǘ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜȊ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Η η 
 
 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǴ ƭŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ǉǳŜƭǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƴƻƴŎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł şǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎΣ 
ǉǳƛ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Κ 
 
[ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƎŝƴŜǎΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ şǘǊŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊşǘ ŘŜ ǎΩŀǊǊşǘŜǊΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-ƛƭ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǘƾǘ 
ǉǳŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŜǊΚ [ΩƛŘŞŀƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǉǳΩŀǳȄ ŎŀǇƛǘŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ Κ 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƛ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ Κ [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŞǾƛŘŜƴǘΥ ƭŀ ζ CŜǊƳŜǘǳǊŜ η 
ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŞŎƘŜŎΦ [ŜǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŀ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴƛǘŞ Ŝǘ ŀ  ǇǊƻπ
ǾƻǉǳŞ ǳƴ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΤ Ŝƴ нлмрΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ролл ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳƛ ŘƛǾƛǎŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ ƴŜ ǊŜƴƻƴŎŜ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜ 
ƴΩŀŎŎŜǇǘŜ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜΦ   

ζ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ŘΩƛŎƛ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ηΦ  
{Ŝǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ нлмс Υ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜπ
ǎƻƛƴǎΣ ƛƴŘǳƛǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŞ 
όǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎΣ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊύ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ 
ŘΩƘǳƳŀƴƛǎƳŜΦ  
 
!ǾŜŎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ƳŀŘŀƳŜ aƛŎƘŜƭƛƴŜ [L9.LbΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/ΦΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎ Ŝǘ  ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ  ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƧŜ ƭϥŜǎǇŝǊŜ ǎŜǊŀ 
Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
5ΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǇƻǳǊ нлмсΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ǊŜƳŀƴƛŞ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǎŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀǎƛƭŜΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/ΦΣ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлмс Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ  
ƴŜ ǊŜƴƻƴŎŜȊ Ǉŀǎ Ł şǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄ Η 
 

     .Ǌǳƴƻ {/![! - tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ 

3ÏÍÍÁÉÒÅ 
/Ŝ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǎŀǾƻƛǊ 
ǎǳǊ ƭŀ ζ ŎǊƛǎŜ η ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀǎƛƭŜΦ  

tΦ н   
LƴŦƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Υ ƳƛƎǊŀƴǘΣ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŀǎƛƭŜΣ ǊŞŦǳƎƛŞΣ 
ŘŞōƻǳǘŞΣ ǎŀƴǎ ǇŀǇƛŜǊΦ 
 
tΦ о   
vǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 
ŘΩŀǎƛƭŜΚ  
5ΩƻǴ ǾƛŜƴƴŜƴǘ-ƛƭǎΚ  
tƻǳǊǉǳƻƛ ŦǳƛŜƴǘ-ƛƭǎΚ 
vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
.ŜƭƎƛǉǳŜΚ 
 
tΦ п 
9ǎǘ-ŎŜ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴǎ  
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Κ  
 
tΦ р 
[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ 
ŘΩŀǎƛƭŜΦ 
 
tΦ с 
hǴ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΚ 
 
tΦ т 
/Ŝǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘǳǊŜΧ 
[ΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/ΦΦ 
 
tΦ у 
LƴŦƻǎ - Ł Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Χ 

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ 



ά 

 ά 

/Ŝ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ΦΦΦ  

 

¢ŜǊƳŜ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜΣ  
ƭŜ ζ ƳƛƎǊŀƴǘ η ŎƛǊŎǳƭŜ 
ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ 

 

{Ŝƭƻƴ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻΣ ǳƴ ƳƛƎǊŀƴǘ Ŝǎǘ 
ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ǿƛǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞ 
Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƭƛŜƴǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇŀȅǎΦ 
 

рфΣрόŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎύϝм 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ Ŝƴ нлмр  
Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ όƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  

ƳƛƎǊŀƴǘǎύΦ  

 

5Ǌƻƛǘǎ 
5Ǌƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ  

όŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǾƛŜΣ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞΣ  
Ł ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞΣ ŜǘŎΦύ 

 

 

 

 

 
¦ƴ ζ ƳƛƎǊŀƴǘ η ŘŜǾƛŜƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŀǎƛƭŜ  

ƭƻǊǎǉǳŜ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ  
ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
5Ǌƻƛǘǎ 

{ŞƧƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ƭŞƎŀƭ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

!ƛŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŀƳŜƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǎƛƭŜ

όƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ǇǎȅŎƘƻ-
ǎƻŎƛƻ-ƳŞŘƛŎƻ-ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǎƻƛƴǎ 
ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ / 
ŀǇǊŝǎ п Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜύΦ  

 
¦ƴ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŀǎƛƭŜ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǊŞŦǳƎƛŞϝо 
ǊŜŎƻƴƴǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ǎŀ  
ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜΦ 

 

сΦтрпϝн 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ  
ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞ ϝо Ŝƴ нлмр 

мΦосрϝн 
ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ  

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜ ϝп Ŝƴ нлмр  

 
5Ǌƻƛǘǎ 

!ŎŎŝǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ  
ŘƛǎǇŜƴǎŞ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
5Ǌƻƛǘ ŀǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭ όwL{ύΦ 
5Ǌƻƛǘ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ ƛƭƭƛƳƛǘŞΦ  

5Ǌƻƛǘ ŀǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 
!ŎŎŝǎ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  

ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
όŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ±L{! Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜπ
ƳŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 

ǊŞŦǳƎƛŞύΦ 

 

 
5ŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘϥŀǎƛƭŜ ǉǳƛ ŀ 
ǊŜœǳ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǎƛƭŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ 

ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜΦ 
5Ǌƻƛǘǎ 

5ŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Υ 
мΦ wŜǘƻǳǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Υ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 
нΦ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Υ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ 
ŘΩŀǎƛƭŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 

ŦŜǊƳŞΦ 
 

рΦннл 
5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ  

ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ нлмрΦ 

 
 
 

[Ŝ ǎŀƴǎ-ǇŀǇƛŜǊǎ 
 Ŝǎǘ ƭŜ ζ ƳƛƎǊŀƴǘ η  

ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǎŀƴǎ ǝǘǊŜ ŘŜ  
ǎŞƧƻǳǊ ƭŞƎŀƭΦ 

5Ǌƻƛǘǎ 
!ƛŘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ /t!{ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ  
ƻŎǘǊƻȅŞǎ όCŀƳƛƭƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƳŀƭŀŘŜǎΣ Χύ 

{ƻǳǊŎŜǎ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƎǊŀΦōŜκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ
ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎψŀǎƛƭŜψŘŜŎŜƳōǊŜψнлмрΦǇŘŦ 
ϝм ǎƻǳǊŎŜǎ Υ ǿǿǿΦƭŜǎƻƛǊΦōŜ - ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ I/w όIŀǳǘ /ƻƳƳƛǎǎŀπ
Ǌƛŀǘ ŀǳȄ wŞŦǳƎƛŞǎύ 
ϝнLƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ нлмр Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 
 

aLDw!b¢ 59a!b59¦w 5Ω!{L[9 w9C¦DL9 59a!b59¦w 

5Ω!{L[9 59.h¦¢9 

{!b{ t!tL9w{ 

омΦнур 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǎƛƭŜ 
Ŝƴ нлмр Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  

ό[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ a9b! ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ŎŜ 

ƴƻƳōǊŜύΦ 

ɛέ !ǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ ну ƧǳƛƭƭŜǘ мфрм ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ƭŜ 
ǊŞŦǳƎƛŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƘƻǊǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ƻǳ 
Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŀ ǎŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Τ ǉǳƛ ŎǊŀƛƴǘ ŀǾŜŎ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊǎŞŎǳǘŞŜ 
Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ϦǊŀŎŜϦΣ ŘŜ ǎŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŘŜ ǎŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ƻǳ ƴŜ ǾŜǳǘ ǎŜ 
ǊŞŎƭŀƳŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ Ǉŀȅǎ ƻǳ ȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ŎǊŀƛƴǘŜΦ 
  
ϝп tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ǳƴ ŞǘǊŀƴƎŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴŜ ǊŜƳǇƭƛǘ Ǉŀǎ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǊŞŦǳƎƛŞ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ 
ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻǳǊǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǊŞŜƭ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ƎǊŀǾŜǎ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎŜǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊ ƴŜ ǇŜǳǘ ƻǳ ƴŜ ǾŜǳǘ 
Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ό[ƻƛ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ мфулΣ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎύΦ 

0Ȣά 



έ 

 έ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŦǳƛŜƴǘ-ƛƭǎ Κ 
Lw!Y  - ¦ƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ǎŀƴǎ Ŧƛƴ 
9ƴ ǇǊƻƛŜ Ł ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ŎƛǾƛƭŜ ǎŀƴƎƭŀƴǘŜ 
ŜƴǘǊŜ ǎǳƴƴƛǘŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƛǘŜǎΣ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŀǳ 
ōƻǊŘ ŘΩǳƴ ζ ŘŞǎŀǎǘǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ηΣ 
ǎŜƭƻƴ ƭΩ¦ƴƛŎŜŦΣ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻǳǇŞ Ŝƴ 
ŘŜǳȄ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ƴƛ-нлмпΦ [Ŝ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǉǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ōŀǊπ
ǊŀƎŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ aƻǎǎƻǳƭΣ ƭŀ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩŀǊǊşǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩ9ǘŀǘ ƛǎƭŀπ
ƳƛǉǳŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭΩƻŦŦŜƴǎƛǾŜ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛǊŀƪƛŜƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 
.ŀƎŘŀŘΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΣ ƭŀ 
ŎƘŀǊƛŀΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 
9ƴ нлмпΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΦ tƻǳǊ 
ǎŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ  ǇƛƭƭŜΣ ǘŀȄŜΣ 
ǊŀŎƪŜǘǘŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳŜǎ ŎƻƳƳŜ Ŝǎπ
ŎƭŀǾŜǎΣ ƛƭ ƪƛŘƴŀǇǇŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 
ǊŀƴœƻƴǎΧ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǘǊƻŎƛǘŞǎ 
ŜƴŎƻǊŜΦ 

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ Κ 
[ŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŀ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǎƛƭŜΦ [ΩŀǎƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ Υ 
 
мΦ   ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜǊǎŞŎǳǘŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞΣ ŘŜ 
ƭŜǳǊ άǊŀŎŜέΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƻǳ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎƻŎƛŀƭ ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
DŜƴŝǾŜύΤ 
нΦ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŜƴŎƻǳǊŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǊŞŜƭ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎΦ {ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Υ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ƳƻǊǘ ƻǳ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴΣ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴƘǳƳŀƛƴǎ ƻǳ ŘŞƎǊŀŘŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǾŜǳƎƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
Ŏƻƴƅƛǘ ŀǊƳŞ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜύΦ 

 
/ΩŜǎǘ ƭŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳȄ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǇŀǘǊƛŘŜǎ ό/Dw!ύ  
ǉǳƛ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ [Ŝ /Dw! Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ  ǉǳƛ ŘŞƭƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŀǳȄ ǊŞŦǳƎƛŞǎ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŀǇŀǘǊƛŘŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎΦ  
 

 

ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜΦ [Ŝ 
Ǉŀȅǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜΣ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜΦ  
!ǇǊŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ǎŜ ǊŞǎƻƭǾŜƴǘ Ł ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ȅ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜǎ  
bŀǘƛƻƴǎ ǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ όI/wύ 
ƻŎǘǊƻƛŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ζ ǊŞŦǳƎƛŞ η Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ŧǳȅŀƴǘ ƭŀ {ȅǊƛŜ ς ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ƙŀōƛπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
ςΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŜǘƘƴƛǉǳŜΣ 
ǎŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǳ ǎŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ 

!CDI!bL{¢!b - ¦ƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ŎƛǾƛƭŜ ǉǳƛ 
ŘǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎǊƻƛǊŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩh¢!b 
ƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ƭŜ Ǉŀȅǎ όŜƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмн ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ 
ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘŜǎ ōŜƭƎŜǎύ ǉǳŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǎǶǊΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳōŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŀǊƳŞŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŞǎΣ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴπ
ǘŀǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΦ /Ŝǎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 
ƴŜ Ŧƻƴǘ ǉǳΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
ŘΩ!ŦƎƘŀƴǎ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 
ŘŜǇǳƛǎ нлмп όнн мон ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Cwhb¢9·ύ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмо όф пфпύΦ 

{ƻǳǊŎŜǎ Υ {ȅǊƛŜΣ 9ǊȅǘƘǊŞŜΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΧ ŎŜ 
ǉǳŜ ŦǳƛŜƴǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŞŦǳƎƛŞǎΦ  
9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƭŜƳƻƴŘŜΦŦǊκ
ƭŜǎ-ŘŜŎƻŘŜǳǊǎκŀǊǘƛŎƭŜκнлмрκлфκлфκ 

 

{¸wL9  - ¦ƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ 

[ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƎǳŜǊǊŜ ŎƛǾƛƭŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǊŀƎŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞŎƭŀǘŞ Ŝƴ нлмм ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǊŞπ
ƎƛƳŜΦ tƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΣ ƭŜ 
ŎƻƴŦƭƛǘ όƻǳ ǇƭǳǘƾǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΗύ ǎΩŜǎǘ 
Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴƭƛǎŞΦ  tƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊΣ ƻƴ 
ŘŞƴƻƳōǊŜ у ƎǳŜǊǊŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ 

CǊƻƴǘ ƴϲм Υ CƻǊŎŜǎ ƭƻȅŀƭƛǎǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
CƻǊŎŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŜƳǇŀǊŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ζ {ȅǊƛŜ ǳǘƛƭŜ ηΦ   
CǊƻƴǘ ƴϲн Υ CƻǊŎŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴΦ  
CǊƻƴǘ ƴϲо Υ CƻǊŎŜǎ ƭƻȅŀƭƛǎǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ 9ǘŀǘ 
ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀǾŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩƻŎŎƛŘŜƴǘΦ 
CǊƻƴǘ ƴϲп Υ CƻǊŎŜǎ ƪǳǊŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ bƻǊŘΦ 
CǊƻƴǘ ƴϲр Υ 9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ CǊƻƴǘ !ƭ
-bƻǎǊŀ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎǳǇǊŞƳŀǘƛŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
5ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎΦ 
CǊƻƴǘ ƴϲс Υ 9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ŀƭƭƛŞ ŀǳ CǊƻƴǘ !ƭ-
bƻǎǊŀ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ƭΩŜƴƴŜƳƛ ŎƘƛƛǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜ IŜȊōƻƭƭŀƘΦ 
CǊƻƴǘ ƴϲт Υ 9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƛōǳǎ 
ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŞǘǊƻƭŜΦ 
CǊƻƴǘ ƴϲу Υ CƻǊŎŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ CǊƻƴǘ 
!ƭ-bƻǎǊŀ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩLŘƭƛō 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎȅǊƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł 
ŘŞƴƻǳŜǊΦ 

[ŀ ƎǳŜǊǊŜ ƴΩŞǇŀǊƎƴŜ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘƻǘŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŎŀǳǎŞ 
ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нпл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ŝǘ ŀ ƧŜǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜ мн 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ς ǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ но Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

vǳƛ ǎƻƴǘ  
ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ Κ  
5ΩƻǴ ǾƛŜƴƴŜƴǘ-ƛƭǎ Κ 

 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ  ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ŘŜ ǇŜǊǎŞŎǳǝƻƴǎκ
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŦǳƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǎŜǳƭǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴƻƴ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ         
/ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ 
ōŀǘŜŀǳ ǇƴŜǳƳŀǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǘǊŀƛƴΣ Ŝƴ ōǳǎΣ 
Ł ǇƛŜŘǎ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ǎƻǊǝǊΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ 
ǇǊƛǎ ŘŜ ƎǊƻǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ ¦ƴ 
ǇŞǊƛǇƭŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƭƻƴƎ Ŝǘ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŦǳƛǊ ƭŜǎ 
ōƻƳōŜǎΣ ƭŜǎ ǝǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ ŘΩŀǾƛƻƴ ƻǳ 
ƭŀ ƳƛǎŝǊŜΦ Lƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǾƛǾǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜπ
ƳŜƴǘΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ 
ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ 
ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ 
ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎΩŜƴ ǎƻǊǝǊΦ 

Χ  Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀǎƛƭŜΦ 

Sources : http://www.cgra.be/sites/default/files/statistiques_asile_decembre_2015.pdf 
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Lƭ ȅ ŀ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǎƛƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ мффф Ŝǘ нлллΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘΩŀǎƛƭŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳΩŜƴ нлмр όǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ орΦтту Ŝǘ пнΦсфм ǇƻǳǊ 
омΦнтр Ŝƴ нлмрύΦ 

{ƻǳǾŜƴŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ мффф Ŝǘ нллл ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¢ŎƘŞǘŎƘŞƴƛŜ 
όŀƻǶǘ мффф - ŦŞǾǊƛŜǊ нлллύΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝƴ w5/ Ŝǘ  ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ŀǳ 
YƻǎƻǾƻΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ η Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄƛƭ ŘŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜΦ WǳǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŘŀƴƎŜǊ ŎƻǳǊǳ 
ǇŀǊ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł ƭΩŜƴŦŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ Ƴƛƭπ
ƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻǊǘǎ Ŝƴ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŞŎǊƛǘŜ Ŝǘ ǘŞƭŞǾƛǎǳŜƭƭŜΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛǎŀπ
ǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ aŀǊŜ bƻǎǘǊǳƳ ǉǳƛ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǊŜƴŘǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ /ŜǘǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŞŎƘƻǳŞǎ Ŝƴ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ŝǘ Ŧǳǘ 
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛǘƻƴ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ Cwhb¢9· Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ 
Şǘŀƛǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ  

9ƴǘǊŜ ŀƻǶǘ Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǇƛŎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ {ȅǊƛŜƴǎΣ ŘΩLǊŀƪƛŜƴǎΣ ŘΩ!ŦƎƘŀƴǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ Ƴƻƛƴǎ ƳŞŘƛŀπ
ǘƛǎŞŜǎΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƛƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффф Ŝǘ 
нллл Η 

!ǳǎǎƛΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇƭŀπ
ŎŞǎΦ tǊƛƳƻΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ŎǊǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǾƻƛǊŜ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǘƻǳǘΦ  {ŜŎǳƴŘƻΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛπ
ǎŀƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǾǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀǳŘƛǘƛƻƴ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇƻǊǘŜ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ !ŎŎǳŜƛƭΦ ¢ŜǊǘƛƻΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩL[! ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞǎ 
ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǊƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ Φ 

9ǎǘ-ŎŜ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Κ 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ όмффп-нлмрύΦ {ƻǳǊŎŜǎ Υ /Dw! 

±ƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘŜȊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ΦΦΦ 

[ΩƻŶŎŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ  
[Ωh9 Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ C95!{L[ ƻǳ ƭŜ 
/Dw! Φ ƭƭ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мр ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ мфул Ŝǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ Ǌƻȅŀƭ Řǳ у 
ƻŎǘƻōǊŜ мфум ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ  
ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ  

[Ŝ //9 Ŝǎǘ ǳƴŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ǎŀƛǎƛŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh9 ƻǳ Řǳ /Dw! Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻƛ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ мфул ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴπ
ƎŜǊǎΦ 
 

C95!{L[ 
C95!{L[ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ 
ǉǳƛ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлмпΣ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řϥ9ǘŀǘ Ł ƭϥ!ǎƛƭŜ 
Ŝǘ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƛƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ  

0Ȣή 



ί 

 ί 

 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŀǎƛƭŜ 

 {ƻǳǊŎŜǎ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƎǊŀΦōŜκŦǊκŀǎƛƭŜ 

5ǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǎƛƭŜ Υ о Ƴƻƛǎ 

9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǎƛƭŜ 
! ƭΩƻŶŎŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ όŁ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύ 
! ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ 
9ƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦŜǊƳŞ 
9ƴ ǇǊƛǎƻƴ 

 
¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ Ł ƭΩhŶŎŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ƭǳƛ ŀǧǊƛōǳŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
 
[ΩhŶŎŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ /Dw!  
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŜ /Dw!  

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ¦9 ƻǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ  

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ¦9 ƻǳ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦9Σ  

¶ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Řƛǘ  άǎǶǊ ά όƭΩ!ƭōŀƴƛŜΣ ƭŀ .ƻǎƴƛŜ-IŜǊȊŞƎƻǾƛƴŜΣ ƭŀ 
aŀŎŞŘƻƛƴŜΣ ƭŜ YƻǎƻǾƻΣ ƭŜ aƻƴǘŞƴŞƎǊƻΣ ƭŀ {ŜǊōƛŜ Ŝǘ ƭΩLƴŘŜΦύ  

 

9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 9¦wh5!/Φ !ƛƴǎƛΣ 
ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǇŜǳǘ ǎŀǾƻƛǊΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǎƛ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀǎƛƭŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇŀȅǎΦ {ƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ŎŜ Ǉŀȅǎ 
Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 
ǾŜǊǘǳ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 5ǳōƭƛƴ 

5ŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ 

 

!ǳŘƛǝƻƴ ŀǳ /Dw!  
¦ƴŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Řǳ /Dw! Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞŜ ŀǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǊŞŦǳƎƛŞ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΦ 
[ΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ζ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ηΣ  
ŘΩǳƴ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜΣ ŘŜ ƭΩŀǾƻŎŀǘ Ŝǘκƻǳ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ  
όǉǳƛ ǇŜǳǘ ŘǳǊŜǊ п ƘŜǳǊŜǎύΣ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŀǎƛƭŜ Řƻƛǘ ǇǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ǎƻƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ  
Ŝǘ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŞǾƻǉǳŞǎΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳŘƛǝƻƴ 
 

[Ŝ /Dw! ƴƻǝŬŜ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 
   wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ   
   ҐҔ {ǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞ όǎŞƧƻǳǊ ƛƭƭƛƳƛǘŞύ 
   ҐҔ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜ ό!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ǳƴ ŀƴΦ  
   /Ŝ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǊŞŦǳƎƛŞŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ  
    ŜƴŎƻǳǊǊŀƛǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǊŞŜƭ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǎƛ ƻƴ ƭŀ ǊŜƴǾƻȅŀƛǘ Řŀƴǎ  
    ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦύ 

   wŜŦǳǎ 

   [Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǊŞŦǳƎƛŞ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǾƻŎŀǘΣ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ  
  Ŝƴ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ  ό//9ύ 
   wŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ 
  ϝ5ŞōƻǳǘŞ όLƭ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘΣ Ł ƭŀ ŎƻǳǊ  

  ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΦ 
  ϝ!ƴƴǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ //9 Υ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ǊŞŜȄŀƳƛƴŞ ŀǳ /Dw!Φ 
   

 Ce.R.A.I.C. 

 asbl 

0Ȣί 



ΰ 

 ΰ 

 
 

 
9ƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ  
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ  
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǎƛƭŜ ǎƻƛǘ Υ  
ϝŜƴ /ŜƴǘǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 
C95!{L[ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ  
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΤ  
ϝǇŀǊ ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ ƻǳ wƻŘŜ YǊǳƛǎΤ  
ϝŘŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ  
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ L[! όLƴƛǝŀǝǾŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ  
ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭύ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ /t!{ ό/ŜƴǘǊŜ 
tǳōƭƛŎ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ 
C95!{L[Τ 
ϝǎƻƛǘ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ  ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ hbD 
ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ  
ƭŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΦ 
 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ C95!{L[Σ ǾƻƛŎƛ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩL[! ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ол 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмр Υ  
 
нм /ŜƴǘǊŜǎ C95!{L[ ŎǳƳǳƭŀƴǘ тмул ǇƭŀŎŜǎΣ  
нм /ŜƴǘǊŜǎ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ ŎǳƳǳƭŀƴǘ тмуу ǇƭŀŎŜǎΣ  
нм /ŜƴǘǊŜǎ wƻŘŜ YǊǳƛǎ ŎǳƳǳƭŀƴǘ пслн ǇƭŀŎŜǎΣ  
9ƴ /ŜƴǘǊŜǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 

ƳŀƴŘŀǘŞǎ ǇŀǊ C95!{L[Υ ммсн ǇƭŀŎŜǎΣ  
прл /t!{ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǎ L[! ŎǳƳǳƭŀƴǘ тннр 
ǇƭŀŎŜǎ Υ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ŘŜǳȄ ǎƻƴǘ 

ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ CƭŀƴŘǊŜǎΣ 
мнуу ǇƭŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ hbD  

όŎƻƳƳŜ ƭŜ /Lw;ύΣ  
флн ǇƭŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

 

{ǳǊ ƭŜǎ нс ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ǾƻƛŎƛ 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƧŁ ƻŎŎǳǇŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŀǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмр  
 

!ƴŘŜǊƭǳŜǎ Υ мс ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[!  
.ƛƴŎƘŜ Υ мп ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
мрр ǇƭŀŎŜǎ ŀǳȄ wŞŎƻƭƭŜǘǎΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ {ŜƴƛƻǊ 
!ǎǎƛǎǘ 
.ǊŀƛƴŜ-ƭŜ-/ƻƳǘŜ Υ ом ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
нл-нр ǇƭŀŎŜǎ όр ŀǇǇŀǊǘΦύ Ł ƭΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ό!t5ύ ƎŞǊŞ Ŝƴ ŀǎōƭ 
/ŜƭƭŜǎ Υ р ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
/ƘŀǇŜƭƭŜ-ƭŜȊ-IŜǊƭŀƛƳƻƴǘ Υ р ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
/ƻƳƛƴŜǎ-²ŀǊƴŜǘƻƴ Υ у ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[!  
9ŎŀǳǎǎƛƴƴŜǎ Υ с ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
9ƭƭŜȊŜƭƭŜǎ Υ п ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[!  
9ƴƎƘƛŜƴ Υ м ǇƭŀŎŜ Ŝƴ L[! 
9ǊǉǳŜƭƛƴƴŜǎ Υ от ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
9ǎǘŀƛƳǇǳƛǎ Υ у ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[!  
9ǎǝƴƴŜǎ Υ пн ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
CǊŀǎƴŜǎ-ƭŜȊ-!ƴǾŀƛƴƎ Υ с ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
CƭƻōŜŎǉ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ L[! 
[ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜ Υ рн ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
[Ŝ wƻŜǳƭȄ Υ ф ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
[ŜǎǎƛƴŜǎ Υ мп ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[!  
aŀƴŀƎŜ Υ мп όŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ 
ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘΩƛŎƛ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ǳƴŜ 
ǾƛƴƎǘŀƛƴŜύ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
aŜǊōŜǎ-ƭŜ-/ƘŃǘŜŀǳ Υ нр ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
aƻƴǘ-ŘŜ-ƭΩ9ƴŎƭǳǎ Υ п ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[!  
aƻǊƭŀƴǿŜƭȊ Υ нон ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƎŞǊŞ ǇŀǊ C95!{L[ 
aƻǳǎŎǊƻƴ Υ мо όŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘΩƛŎƛ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ǳƴŜ 
ǘǊŜƴǘŀƛƴŜύ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[!Φ слл ǇƭŀŎŜǎ ŀǳ wŜŦǳƎŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƎŞǊŞ ǇŀǊ 
ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ .ǊƛŘƎŜ {ǘƻŎƪ 
tŜŎǉ Υ р ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
{ŜƴŜũŜ Υ мл ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
{ƛƭƭȅ Υ с ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 

{ƻƛƎƴƛŜǎ Υ мр όŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘΩƛŎƛ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł нн 
ǇƭŀŎŜǎύ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ L[! 
 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ морл  ǇƭŀŎŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜΣ 
ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻǳǎ 
ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ 

hǴ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Κ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŦŀƴǘŀǎƳŜǎΧ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝƴ нлмр ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ   
{ǳǊ ƭŜǎ нс ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/ΦΣ ǾƻƛŎƛ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜŎŜƴǎŜƴǘ 
ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞ Υ  

.ƛƴŎƘŜ - ммΤ .ǊŀƛƴŜ-ƭŜ-/ƻƳǘŜ - нΤ /ŜƭƭŜǎ - мΤ /ƘŀǇŜƭƭŜ - мΤ /ƻƳƛƴŜǎ - мΤ 
9ƴƎƘƛŜƴ - пΤ [ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜ - ннΤ aŀƴŀƎŜ - нΤ aƻǳǎŎǊƻƴ - оΤ {ƛƭƭȅ - мΤ {ƻƛƎƴƛŜǎ - уΣ  
ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ нс ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦŦƎƻǾΦōŜκŦǊκ ό{tC 9ŎƻƴƻƳƛŜύ 

 

[Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όL[!ύ Υ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /t!{ Ŝǘ 
ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 
ŘΩŀǎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ Ŝǘ 
ŎŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ C95!{L[Φ 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳǾŜǊǘǎ Υ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƎŞǊŞǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ CŞŘŞǊŀƭ όC95!{L[ύ 
ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό/ǊƻƛȄ wƻǳƎŜύ Řŀƴǎ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǾƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ 
[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦŜǊƳŞǎ Υ ŎŜƴǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊ 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛπ
ƎƛƴŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ  
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ¢ƘŞƻ Cw!b/Y9bΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇƭŀŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ L[! Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƻǳπ
Ǌŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΦ  
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 9ƴƎƘƛŜƴΥ Ҍму ǇƭΦΣ [ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜΥ 
Ҍнн ǇƭΦΣ {ƻƛƎƴƛŜǎ Υ ҌфΦ 
 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ [Ŝ {ƻƛǊΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ но ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр 

0Ȣΰ 



α 

 α 

 

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ  Κ  
 
[Ŝ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŘŜ мŝǊŜ ƭƛƎƴŜύ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ  
Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ǊŜŎƻƴƴǳǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ άǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭέ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŀǧŜƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎǝǾŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 
ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜŎƻǳǊǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Σ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎΣ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ΧΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ άǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜέΦ  

Ce.R.A.I.C. 

 asbl 

/Ŝǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘǳǊŜ ΦΦΦ 

ζ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǘŜ  
ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ η 

 
!ǳŎǳƴ Ǉŀȅǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ł ƭǳƛ 
ǘƻǳǘ ǎŜǳƭ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ŜƴǝŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ  
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭƻƛƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ζ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŝǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ηΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƴΩŜƴ 
ƘŞōŜǊƎŜ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴŬƳŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŎƻƳπ
ǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ 
{ƛ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀƛǘΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŀǊ Ǉŀȅǎ 
ǎŜǊŀƛǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΦ 

ζ Lƭǎ Ǿƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ .ŜƭƎŜǎ η 
 
5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
/Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻƳōŀǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƳŜƴŜǊ ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳƛ ǇŞƴŀƭƛǎŜ 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊŞŎŀƛǊŜΦ 

ζ [Ŝǎ ƳǳǎǳƭƳŀƴǎ Ǿƻƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ η 

[Ŝǎ ƳǳǎǳƭƳŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ с҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƭƎŜΦ ! .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ 
ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ 
ǳƴ ƛǎƭŀƳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

ζ Lƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ η 

ζ Lƭǎ ηΣ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜΣ ƛƭǎ ŦǳƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ƎǳŜǊǊŜΣ ƛƭǎ ŦǳƛŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
[Ŝ ǇŀǎǎŞ ǾƛŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜΦ 5Ŝǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩ9ǎǇŀƎƴƻƭǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ƭΩŜȄƛƭ ǇŀǊ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎƻΣ 
ǎƻƴǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ tŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 9Ȅ ¸ƻǳƎƻǎƭŀǾŜǎΦ  

! ƭƛǊŜ Χ 

/Ŝǎ  ǘǊƻƛǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎŜǊŀƛŎΦōŜ 
ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ tŀǎŎŀƭ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ -  
лспκΦноΦусΦрр 

0Ȣα 



β 

 β 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŀƭƛŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ 
 
[Ŝ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ /ǳƭǘǳǊŜƭ 
ŘϥIŜǊƭŀƛƳƻƴǘ ŘŜ /ƘŀǇŜƭƭŜ-ƭŜȊ-IŜǊƭŀƛƳƻƴǘ  
 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нн ƧŀƴǾƛŜǊ Ł нлƘΦ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ - 
ƳǳǎƛǉǳŜ 
ζ  C!bC!w9 w9{!¢ h59b D!5Wh 9b{9a.[9 η 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ но ƧŀƴǾƛŜǊ Řŝǎ мсƘΦ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ Χ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ-ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
ζ ¦ƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ η 

мсΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ  
Ł /ƘŀǇŜƭƭŜ-[ŜȊ-IŜǊƭŀƛƳƻƴǘ 
DǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ  

LƴŦƻǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ   
лспκпоΦмоΦор - лспκпоΦмнΦрт 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦŎŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

ζ ¢Ωȅ ŎǊƻƛǎ Κ ¢Ωȅ ŎǊƻƛǎ Ǉŀǎ Κ tŀǊƭƻƴǎ-Ŝƴ η 
 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ му ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ-ŘŞōŀǘ  

ζ 9ŎƻƴƻƳƛŜόǎύ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴόǎύ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ ŘŜ ōƛŜƴ 
ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ η  

DǊŀǘǳƛǘ 
5ŝǎ мфƘлл 

! ƭŀ ǎŀƭƭŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ !ƴŘǊŞ Ł ƭΩ!ǘƘŞƴŞŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ 
[ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜ - LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ !Ǌǘǎ Ŝǘ aŞǝŜǊǎ - ǊǳŜ tŀǳƭ 

tŀǎǘǳǊΣ м Ł тмлл [ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜ 
лспκомΦннΦрр - ǎŜŎǝƻƴΦŀŘǳƭǘŜǎϪƘŀƛƴŀǳǘΦōŜ  

 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ нн ƳŀǊǎ нлмс ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ-ŘŞōŀǘ 
ζ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘŜǊǊŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Κ η  

 
DǊŀǘǳƛǘ 

5ŝǎ мфƘлл 
! ƭŀ aƻǎǉǳŞŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

όǎŜŎǝƻƴ [ŀ  [ƻǳǾƛŝǊŜύ  

LƴŦƻǎ - Ł Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ΦΦΦ 

9ƴ 
ǇŀǊ

ǘŜƴŀ
Ǌƛŀǘ

 

! ǎǳƛǾǊŜΧ 
{ǳǊ ƭΩ!/¢¦Σ ƴƻǘǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ ǿǿǿΦŎŜǊŀƛŎΦōŜ 

{ŜŎǘŜǳǊ ά!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎέ 

[ǳƴŘƛ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс  Ł фƘ ŀǳ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ όwǳŜ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞ CǊŀƴœƻƛǎΣ по Ł тмлл ¢wL±L9w9{ύ 

[ǳƴŘƛ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс Ł мпƘ Ł aƻǳǎŎǊƻƴ ό{ŀƭƭŜ ά[ŀ DǊŀƴƎŜέ - мооΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ŜƭƭŜǊƛŜ Ł ттлл aƻǳǎŎǊƻƴύ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ όL[Lύ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ 5DhрΣ 

ƭŜ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ Ł ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ нлмсΦ  

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ .¦//9[[! Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wƻōŜǊǘ W!±!¦·Φ   

LƴŦƻǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ - лспκноΦусΦрс  

{ŜŎǘŜǳǊ άCƻǊƳŀǝƻƴ - {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ŘŜ фƘ Ł мсƘ 

[Ŝ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ Ŝǘ ƭŀ /{/ aƻƴǎ-[ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ   

ζ [ŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ η Ŝǘ  ζ [Ŝ ŎǊƛǘŝǊŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴƴŜƭ η 

 CƻǊƳŀǘǊƛŎŜ Υ aŀŘŀƳŜ aŀƠǘŞ {b¸59w{Σ /{/ aƻƴǎ-[ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ 

!ǳ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ όwǳŜ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞ CǊŀƴœƻƛǎΣ по Ł тмлл ¢wL±L9w9{ύ  

LƴŦƻǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ Υ лспκноΦусΦрс 

{ŜŎǘŜǳǊ άCƻǊƳŀǝƻƴ - {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ 

[ǳƴŘƛ нф ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс Ł муƘ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŀƭƛŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ ƭŜ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  ζ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǘǳǊŎǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ η  ǇŀǊ !ƭǘŀȅ a!b4h ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩLwC!aΦ 

! ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ [ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜ - tƭŀŎŜ aŀƴǎŀǊǘΣ нн-нп Ł тмлл [ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜ 
LƴŦƻǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ Υ лспκноΦусΦрс 

{ŜŎǘŜǳǊ ά5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴέ 

WŜǳŘƛ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ 
[Ω9ǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ [ŜŎǘǳǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ό9L[tύ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ Ŝǘ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ¢ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǎ-ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ   
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ  
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘ C[9 όCǊŀƴœŀƛǎ [ŀƴƎǳŜ 9ǘǊŀƴƎŝǊŜύ Ŝǘ  
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ р Ł мн ŀƴǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ  
ƭŜ /ŜƴǘǊŜ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ - //w/Φ 

tǊşǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  
DǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9L[t - wǳŜ 5Φ CǊŀƴœƻƛǎΣ по Ł тмлл ¢ǊƛǾƛŝǊŜǎ  
LƴŦƻǎ ς /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ Υ лспκноΦусΦрсκ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  Υ лспκнсΦлмΦмф 

{ŜŎǘŜǳǊ άCƻǊƳŀǝƻƴ - {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ 

WŜǳŘƛ о Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ƳŀǊǎ нлмс ŘŜ уƘпр Ł мсƘΦ 
[Ŝ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜǎǘ ŘŜ  
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ CǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŜ όC[9{ύ ŘŜ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜΦ   
CƻǊƳŀǘǊƛŎŜ Υ aŀŘŀƳŜ ±ƛǾƛƴŜ 5w9½9Σ ¦-ahb{ 
 
CƻǊƳŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ   

!ǳ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ όwǳŜ 5Φ CǊŀƴœƻƛǎΣ по Ł тмлл ¢ǊƛǾƛŝǊŜǎ 
LƴŦƻǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ Υ лспκноΦусΦрс 

 {ŜŎǘŜǳǊ ά5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ wŞǎŜŀǳȄ ŘΩhǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴέ 

{ŀƳŜŘƛ мн ƳŀǊǎ нлмс ŘŜ мпƘпр Ł мтƘол 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ά¢Ωȅ ŎǊƻƛǎΣ ǘΩȅ ŎǊƻƛǎ ǇŀǎέΣ ƭŜ /ŜΦwΦ!ΦLΦ/Φ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ  ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ  ά[ΩƛƴǘŜǊŎƻƴǾƛŎǝƻƴƴŜƭ Υ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻǳ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŞΚέ 
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